Barometr opinil.
Organizacja Il Kongresu Muzealnikow Polskich 2026
- podsumowanie wynikow
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Muzeow

Kongresu Muzealnikow Polskich 2026

«@ 55" Barometr opinii. Organizacja I

* Ankieta miata charakter badania opinii, nie zas badania
statystycznego. Moze wiec by¢ traktowane wytgcznie jako
materiat pomocniczy.

* Ankiete przeprowadzono miedzy 2 a 22 kwietnia 2025 r. za
posrednictwem anonimowego formularza internetowego.

* Liczba odpowiedzi wyniosta 814.

« Osoby spoza muzedw wypetniaty sciezke ankiety dla
pracownikdw muzeow.

» Dyrekcja muzedw wypetniata osobng sciezke ankiety.




@ Metryczka

Czy jest Pan/Pani pracownikiem muzeum?
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Metryczka

Rodzaj organizatora lub zatozyciela muzeum

460
211
33
1 ]

m MKIiDN lub inny urzad centralny 29%

B jednostka samorzadu terytorialnego 63%

m Koscidt lub zwigzek wyznaniowy

m uczelnia 5%

m fundacja lub stowarzyszenie, firma, osoba fizyczna




@ Metryczka

Liczebnos¢ zespotu muzeum (w przyblizeniu)
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m1-10 0s0b 11%  m 11-50 0s6b 30% W 51-150 0s6b 31%  ® powyzej 150 0s6b 27%
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Huzeow Metryczka

WielkosC miejscowosci, w ktérej znajduje sie muzeum

104
— - ]
H do 10 000 mieszkancow 10% = od 10 000 do 50 000 mieszkancow 14%

od 100 000 do 500 000 mieszkancow 24% m powyzej 500 000 mieszkancow 43%

311
| I

H od 50 000 do 100 000 mieszkancow 9%
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Pana /Pani stanowisko pracy (grupa)

Wazne:
dot. pracownikow muzedw n=725

117

W dyrekcja 16%

B kadra zarzgdzajaca sredniego szczebla 33%

370

B pracownik muzeum 51%




@ e Poparcie dla Kongresu

Muzedw

o Czy popiera Pan/Pani idee zwotania || Kongresu Muzealnikéw Polskich?
757
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wszyscy n=814 dyrekcja n=117 pracownicy i 0soby spoza muzedw n=697

6%

Etak ®Mnie Mnie mam zdania
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Forma udziatu w Kongresie

W jakiej formie wzigtby Pan/wzietaby Pani udziat w Kongresie?

62%
505

34%
275

4%

34

wszyscy n=814

87%

102
11% 20,
13 2
I

dyrekcja n=117

W stacjonarne] ®zdalne] ™ zadnej

58 %

403

38%

262

5%

32

pracownicy i 0soby spoza muzeow n=697




@ i Optata za udziat w Kongresie

Muzedw _ . _ _ oL
Biorgc pod uwage obywatelski charakter Kongresu, czy uwaza Pan/Pani, ze
600 powinna zosta¢ wprowadzona opfata kongresowa za udziat w wydarzeniu?
538 71%
500 493
400
34%
300
29%
204
200
62% 38%
100 72
-
; N
wszyscy n=814 dyrekcja n=117 pracownicy i 0soby spoza muzedw n=697

Htak ®nie




ot Optata za udziat w Kongresie

Muzedw

Czy Pana/Pani zdaniem optata powinna by¢ wnoszona przez:

300
Wazne:
250 1) Na to pytanie odpowiadaty tylko te osoby, ktére zaznaczyty, ze oplata powinna by¢ wprowadzona.
250 2) Istniata mozliwos¢ zaznaczenia obu odpowiedzi. Dlatego w tych wykresach wartosci % odnoszg sie
do liczby oso6b, ktore dopuscity mozliwos¢ wprowadzenia optaty kongresowe).
200
177
150
36%
100
100 87%
7l
63
31%
50 ’ 37%
23
. ]

wszyscy n=276 dyrekcja n=72 pozostali n=204
W uczestnika B muzeum, w ktorym uczestnik pracuje




ot VWWYSOKOSC optaty kongresowej

Muzedw
Czy uwaza Pan/Pani, ze nalezy wprowadzi¢ optate kongresowg od uczestnika
300 W wWysokosci:
Wazne:

251 1) Na to pytanie odpowiadaty tylko te osoby, ktére zaznaczyly, ze optata kongresowa powinna by¢ wprowadzona.
250 2) Istniata tylko 1 mozliwo$¢ wyboru.
200 187
150
100 89%

64
50 % 7% % 07%  03%
19 1% 1% 1,5% 2,5% 14
3 3 5 2 2
0 - — 1 ] 1
wszyscy N=276 dyrekcja n=72 pracownicy i 0soby spoza muzedéw n=204

m do 500 zt/1 osobe ®m 501-1000 zt/1 osobe ®m 1001-1500 zt/1 osobe W wiecej niz 1500 zt/1 osobe




@ = Pytania dla dyrektoréw - opfata

Czy jako osoba zarzgdzajgca muzeum widzi Pan/Pani mozliwos¢ optacenia optaty

%0 kengresowej ze $rodkéw muzeum?
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dyrekcja n=117

Htak ®nie




@ e Pytania dla dyrektorow - optata

Muzedw

Prosze podac liczbe osob, ktorych wydelegowanie w przypadku optacenia udziatu
przez muzeum, bierze Pan/Pani pod uwage

35 34

40
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12%
5 8%
0

dyrekcja n=117

H1 m2 m3 "4 m5 mwiece)




@ e Pytania dla dyrektoréw - cegietka

Muzedw

Gdyby zdecydowano o dobrowolnej sktadce na organizacje Kongresu — ;.
50 opartego na dobrowolnych sktadkach (cegietkach) wptacanych przez instytucje,
s 40 jakg kwote mogtoby Pana/Pani muzeum wptaci¢ .
40
35
30
o5 15%
20
15
10 4%

2% 5 2% 1%
° 2 2 1
— — 0

0
dyrekcja n=117

B mniej niz 1500zt ™ 1500z m3000 z 5000zt m10000 z 15000 zt mwiecejniz 15000 zt ®Zzadng




Muzedw

=’ Zagadnienia Il KMP

Tematy zaproponowane przez KP || KMP:

Wypracowanie zapiséw podnoszgcych range edukacyjnej i spotecznej roli muzeow

Podjecie dziatan (wprowadzenie ustawowych regulacji) na rzecz dobrostanu polskich muzealnikow, w tym utatwienie kadrze muzealnej doskonalenia zawodowego i zrzeszania sie w stowarzyszeniach branzowych
Podjecie dziatan na rzecz formalnego uznania naukowej pracy w muzeach jako elementu ustroju polskiej nauki; wypracowanie systemu finansowania zdobywania stopni naukowych przez muzealnikéw;
wynagrodzenie muzealnikow ze stopniami naukowymi

Wypracowanie nowych, bardziej skutecznych regulacji wspotpracy pomiedzy muzeum a organizatorem zaréwno pod kgtem autonomii instytucji jak i wysokosci przyznawanej dotaciji, ktéra pozwoli nie tylko na
przetrwanie muzeum, ale takze na jego rozwgj

Wypracowanie systemowego rozwigzania sieciowania i wsparcia mniejszych muzedw (m.in. w podnoszeniu kwalifikacji / profesjonalizacii)

Muzea wobec rewolucji technologicznej rozwoju sztucznej inteligencji — niebezpieczenstwo jutra czy szansa na dzisiaj

Podjecie dziatan na rzecz standaryzacji procesow zarzgdzania zbiorami w muzeach i wdrazania zasad odpowiedzialnego budowania kolekcji w oparciu o polityki gromadzenia zbioréw

Wypracowanie zasad/praktyk wspomagajgcych dziatan na rzecz ,,zielonego muzeum”

Rola muzedw we wspodtczesnym swiecie: zapisy 1 i 2 artykutu ustawy o muzeach z 21 listopada 1996 r. ( Dz.U.2022 poz.385 t.j.) oraz definicja muzeum przyjeta przez Zgromadzenie Generalne ICOM w Pradze
24 sierpnia 2022 roku

Dyskusja nad pojeciem muzealium w aspekcie dziedzictwa materialnego, niematerialnego oraz born digital

Dyskusja nad dobrymi praktykami stosowania Al w muzealnictwie

Dyskusja nad Rozdziatem 5 (Pracownicy muzeum) ustawy o muzeach (Dz.U.2022 poz.385 t.j.); wypracowanie nowych zapiséw dotyczgcych pracownikow muzedw

Dyskusja nad zarobkami pracownikow muzedw

Finansowane muzeow — zasady ustalania dotacji podmiotowej; dotacji celowej na powiekszanie kolekcji muzealnych i inne zrédta przychodow

Kadry muzealne — wymiana pokolen i zwigzane z tym wyzwania; ksztatcenie do pracy w muzeach; wspotpraca z uniwersytetami

Podjecie dziatan na rzecz ustawowego uznania naukowej pracy w muzeach jako elementu ustroju polskiej nauki; wypracowanie systemu finansowania zdobywania stopni naukowych przez muzealnikow;
wynagrodzenie muzealnikow ze stopniami naukowymi

Wypracowanie listy zmian legislacyjnych koniecznych do dziatalnosci muzedw w szczegdinosci w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego, np.: prawo budowlane, VAT

Wypracowanie standardow i zunifikowanych zasad cyfrowej inwentaryzacji muzealiow

Status prawny muzeow prowadzonych przez Kosciot w Polsce

Zaden z powyzszych tematow



Narodowy
Instytut
Muzedw

Zagadnienia
Il KMP —

Odpowiedzi
muzealnikow
| 0SOb spoza
muzeow

n= 697
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Ustawa o muzeach — konsultacje projektu
nowelizacji (i innych ustaw powigzanych...
Finansowane muzedw — zasady ustalania
dotagji podmioctowej i inne Zrodia...
Kadry muzealne — wymiana pokoleri i
zwigzane z tym wyzwania

Przygotowanie muzedw na czas wojny

Wypracowanie warunkéw ustawowych dla
ubiegania sig o funkcje dyrektordw...
Wypracowanie standardow i
zunifikowanych zasad cyfrowej...

Podjecie dzialaf na rzecz wypracowania
zmian prawnych przyznajgcych status...
Wprowadzenie zapisow ustawowych i
jasnego regulaminu zobowiazujacych...
Wypracowanie ustawowych zapisow
dotyczacych specjalnosc zawodowej...
Wypracowanie zapisow podnoszacych
range edukacyjnej i spotecznej roli muzedw
Padjecie dziatan (wprowadzenie
ustawowych regulacji) na rzecz dobrostan...
Podjecie dziatar na rzecz formalnego
uznania naukowej pracy w muzeach jako...
Wypracowanie nowych, bardziej
skutecznych regulacji wspoipracy pomiegd...
Wypracowanie systemowego rozwiazania
sieciowania | wsparcia mnigjszych muzed...
Muzea wobec rewolucji technologicznej
rozwoju sztucznej inteligencji —...

Padjecie dzialan na rzecz standaryzagji
procesdw zarzadzania zbiorami w muzeac...
Wypracowanie zasad/praktyk
wspomagajacych dziatan na rzecz...

Rola muzeéw we wspdlczesnym swiecie:
zapisy 11 2 artykulu ustawy o muzeach z ...
Dyskusja nad pojeciem muzealium w
aspekcie dziedzictwa materialnego,...
Dyskusja nad dobrymi praktykami
stosowania Al w muzealnictwie

Dyskusja nad Rozdziatem 5 (Pracownicy
muzeum) ustawy o muzeach (Dz.U.2022...
Dyskusja nad zarobkami pracownikdw
muzedw

Finansowane muzedw — zasady ustalania
daotagji podmictowej; dotacji celowej na...
Kadry muzealne — wymiana pokoleri i
zwigzane z tym wyzwania; ksztalcenie do...
Podjecie dzialan na rzecz ustawowego
uznania naukowej pracy w muzeach jako...
Wypracowanie listy zmian legislacyjnych
koniecznych do dziatalnosci muzedw w...
Wypracowanie standarddw i
zunifikowanych zasad cyfrowej...

Status prawny muzedw prowadzonych
przez Kosciot w Polsce

Zaden z powyzszych tematdw
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Zagadnienia
Il KMP —

Odpowiedzi
dyrektorow
muzeow
n=117
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Ustawa o muzeach — konsultacje projektu
nowelizagji (i innych ustaw powigzanych or...
Finansowane muzedw — zasady ustalania
dotagji podmictowej i inne Zrodia...

Kadry muzealne — wymiana pokoleri i
Zwigzane z tym wyzwania

Przygotowanie muzedw na czas wojny

Wypracowanie warunkéw ustawowych dla
ubiegania sie o funkeje dyraktordw muzes...
Wypracowanie standarddw i zunifikowanych
zasad cyfrowe] inwentaryzacji zbiorow
Podjecie dziataf na rzecz wypracowania
zmian prawnych przyznajacych status...
Wprowadzenie zapisdw ustawowych i
jasnege regulaminu zobowigzujacych...
Wypracowanie ustawowych zapisow
dotyczacych specjalnosci zawodowej...
Wypracowanie zapiséw podnoszacych range
edukacyjnej i spoteczna] roli muzedw
Padjecie dzialan (wprowadzenie
ustawowych regulacji) na rzecz dobrostanu...
Podjecie dzizlar na rzecz formalnego
uznania naukowej pracy w muzeach jako...
Wypracowanie nowych, bardziej skutecznych
regulacji wspotpracy pomiedzy muzeum a...
Wypracowanie systemowego rozwiazania
sieciowania i wsparcia mnigjszych muzedw...
Muzea wobec rewolugji technalogiczne)
rozweju sztuczne] inteligengji —.

Podjecie dziatar na rzecz standaryzacji
proceséw zarzadzania zbiorami w muzeach...
Wypracowanie zasad/praktyk
wspomagajacych dziatar na rzecz...

Rola muzedw we wspolczesnym swiecie:
zapisy 11 2 artykulu ustawy o muzeach z 2...
Dyskusja nad pojeciem muzealium w
aspekcie dziedzictwa materialnego, ..
Dyskusja nad dobrymi praktykami
stosowania Al w muzealnictwie

Dyskusja nad Rozdziatem 5 (Pracownicy
muzeum) ustawy o muzeach (Dz.U.2022...
Dyskusja nad zarobkami pracownikdw
muzedw

Finansowane muzedw — zasady ustalania
dotacji podmictowej; dotadji celowej na...
Kadry muzealne — wymiana pokoleri i
zwigzane z tym wyzwania; ksztalcenie do..
Podjecie dzialan na rzecz ustawowego
uznania naukowe] pracy w muzeach jako...
Wypracowanie listy zmian legislacyjnych
keniecznych do dziatalnosc muzedw w...
Wypracowanie standarddw i zunifikowanych
zasad cyfrowe] inwentaryzacji muzealiow
Status prawny muzedw prowadzonych przez
Kogcié w Polsce

Zaden z powyzszych tematow
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Zagadnienia
Il KMP —

Porownanie
odpowiedzi
dyrektorow muzeow
oraz pozostatych
ankietowanych
(muzealnicy | osoby
spoza muzeow)

n=814

muzealnicy | osoby
Spoza muzeow = 697
dyrektorzy= 117
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Ustawa o muzeach — konsultagje projektu
nowelizagji (i innych ustaw powiazanych...
Finansowane muzedw — zasady ustalania
dotacji podmictowej i inne Zrodia...
Kadry muzealne — wymiana pokoleri i
zwigzane z tym wyzwania

Przygotowanie muzedw na czas wojny

Wypracowanie warunkéw ustawowych dla
ubiegania sig o funkcje dyrektorow...
Wypracowanie standardow i
zunifikowanych zasad cyfrowej...

Podjecie dzialari na rzecz wypracowania
zmian prawnych przyznajacych status...
Wprowadzenie zapisow ustawowych i
jasnego regulaminu zobowiazujacych...
Wypracowanie ustawowych zapiséw
dotyczacych spegjalnosci zawodowej...
Wypracowanie zapisow podnoszacych
range edukacyjnej i spoteczne] roli muzedw
Podjecie dzialar (wprowadzenie
ustawowych regulacji) na rzecz dobrostan...
Podjecie dzialari na rzecz formalnego
uznania naukowej pracy w muzeach jako...
Wypracowanie nowych, bardziej
skutecznych regulacji wspédpracy pomied...
Wypracowanie systemowego rozwizzania
sieciowania i wsparcia mnigjszych muzed...
Muzea wobec rewolucji techmologicznej
rozwoju sztucznej inteligengji —...

Podjecie dzialar na rzecz standaryzacji
proceséw zarzgdzania zbiorami w muzeac...
Wypracowanie zasad/praktyk
wspomagajacych dziatan na rzecz...

Rola muzedw we wspdlczesnym swiecie:
zapisy 1i 2 artybulu ustawy o muzeach z ...
Dyyskusja nad pojeciem muzealium w
aspekcie dziedzictwa materialnego,...
Dyskusja nad dobrymi praktykami
stosowania Al w muzealnictwie

Dyyskusja nad Rozdziatem 5 (Pracownicy
muzeum) ustawy o muzeach (Dz.U.2022...
Dyyskusja nad zarobkami pracownikéw
muzedw

Finansowane muzedw — zasady ustalania
dotacji podmictowej; dotacji celowej na...
Kadry muzealne — wymiana pokolen i
zwigzane z tym wyzwania; ksztalcenie do...
Podjecie dziafari na rzecz ustawowego
uznania naukowej pracy w muzeach jako...
Wypracowanie listy zmian legislacyjnych
koniecznych do dziatalnosci muzedw w...
Wypracowanie standardow i
zunifikowanych zasad cyfrowej...

Status prawny muzedw prowadzonych
przez Koscict w Polsce

Zaden z powyiszych tematdw
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Narodowy

vt - Tematy — propozycje KP || KMP

Muzedw

pogrupowane wg zakresow zagadnien

Tematy zaproponowane przez KP [l KMP - 1/3

Rola muzedw we wspoétczesnym swiecie: zapisy 1 i 2 artykutu ustawy o muzeach z 21 listopada 1996 r. ( Dz.U.2022 poz.385
t.j.) oraz definicja muzeum przyjeta przez Zgromadzenie Generalne ICOM w Pradze 24 sierpnia 2022 roku

Ustawa o muzeach - konsultacje projektu nowelizaciji

Wypracowanie listy zmian legislacyjnych koniecznych do dziatalnosci muzedw w szczegolnosci w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego, np.: prawo budowlane, VAT

Wypracowanie warunkéw ustawowych dla ubiegania sie o funkcje dyrektorow muzedw (wyeliminowanie skrajnych
przypadkéw, gdzie o stanowiska dyrektoréw ubiegajg sie osoby bez opisanych w ustawie kwalifikacji muzealniczych) oraz
zasad odwotywania dyrektorow muzeow (wprowadzenie bezpiecznikdw uniemozliwiajgcych skuteczne odwotanie dyrektora
jedynie na podstawie woli organizatora)

Finansowane muzeow — zasady ustalania dotacji podmiotowej i inne zrodta przychodéw

Wypracowanie nowych, bardziej skutecznych regulacji wspotpracy pomiedzy muzeum a organizatorem zaréwno pod kgtem
autonomii instytuciji jak i wysokosci przyznawanej dotaciji, ktora pozwoli nie tylko na przetrwanie muzeum, ale takze na jego
rozwoj

Wypracowanie ustawowych zapiséw dotyczgcych specjalnosci zawodowej ,muzealnik” przy uwzglednieniu réznorodnosci
specjalnosci niezbednych we wspotczesnej pracy muzealnej (wszyscy jestesmy muzealnikami)

Dyskusja nad Rozdziatem 5 (Pracownicy muzeum) ustawy o muzeach (Dz.U.2022 poz.385 t.}.); wypracowanie nowych
zapisOw dotyczgcych pracownikow muzeow
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Narodowy
Instytut
Muzedw

Tematy zaproponowane przez KP || KMP - 2/3

Kadry muzealne — wymiana pokolen i zwigzane z tym wyzwania

Dyskusja nad zarobkami pracownikow muzeow

Podjecie dziatan (wprowadzenie ustawowych regulacji) na rzecz dobrostanu polskich muzealnikow, w tym utatwienie kadrze
muzealnej doskonalenia zawodowego i zrzeszania sie w stowarzyszeniach branzowych

Podjecie dziatan na rzecz formalnego uznania naukowej pracy w muzeach jako elementu ustroju polskiej nauki;
wypracowanie systemu finansowania zdobywania stopni naukowych przez muzealnikbw; wynagrodzenie muzealnikbw ze
stopniami naukowymi

Wypracowanie zapisow podnoszgcych range edukacyjnej i spotecznej roli muzedw

Podjecie dziatan na rzecz standaryzacji procesow zarzadzania zbiorami w muzeach i wdrazania zasad odpowiedzialnego
budowania kolekcji w oparciu o polityki gromadzenia zbiorow

Wypracowanie standardow i zunifikowanych zasad cyfrowe] inwentaryzacji zbiorow

Dyskusja nad pojeciem muzealium w aspekcie dziedzictwa materialnego, niematerialnego oraz born digital.
Podjecie dziatan na rzecz wypracowania zmian prawnych przyznajgcych status muzealiéw obiektom cyfrowym
(w szczegolnosci obiektom born digital) i wypracowania wytycznych w zakresie opieki przez muzea nad tego typu zbiorami

Wprowadzenie zapisow ustawowych i jasnego regulaminu zobowigzujgcych organizatoréw do przeznaczania corocznych
sSrodkoéw celowych na powiekszanie kolekcji muzealnych

Pracownicy
i osoby
spoza
muzeow

561

388

279

438

225

163

351

216

222

Dyrektorzy

79

43

28

63

40

22

54

28

61

Razem

640

431

307

501

265

175

405

244

283
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Narodowy

Instytut
Muzedéw ;
O
Tematy zaproponowane przez KP || KMP - 3/3 Pracownicy | Dyrektorzy Razem CD
i osoby
spoza N
muzedw D)
Muzea wobec rewolucji technologicznej rozwoju sztucznej inteligencji — dyskusja nad dobrymi praktykami Al w muzealnictwie 284 35 319 E
Wypracowanie zasad/praktyk wspomagajgcych dziatan na rzecz ,zielonego muzeum” 88 10 98 ‘O '
Przygotowanie muzedw na czas wojny 265 51 316
Status prawny muzeow prowadzonych przez Kosciét w Polsce 32 6 38
Wypracowanie systemowego rozwigzania sieciowania i wsparcia mniejszych muzedw (m.in. w podnoszeniu kwalifikacji / 170 31 201

profesjonalizacii)

Zaden z powyzszych tematow 10 3 13
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Narodowy
Instytut
Muzedw

TEMATY - liczba gtosow
Kadry muzealne - wymiana pokoleri [ -0

Finansowanie muzedw

Praca naukowa w muzeum - formalne uznanie

Ustawa o muzeach - konsultacje projektu nowelizacji
Zarobki muzealnikbw

Standardy cyfrowej inwentaryzaciji zbioréw

Zapisy w uom dot. specjalnosci zawodowej "muzealnik”
Stanowisko dyrektora - warunki ustawowe

Muzea wobec Al

Przygotowania muzedw na czas wojny

Ustawowe regulacje na rzecz dobrostanu muzealnikow
Zobowigzanie ustawowe organizatoréw do srodkéw na powiekszanie kolekciji
Regulacje wspotpracy miedzy muzeami a organizatorami
Zapisy podnoszgce range edukacyjnej i spotecznej roli muzedw
Dyskusja nad pojeciem "muzealium"

Systemowe wspienianie mniejszych muzeow
Standaryzacja procesow zarzgdzania zbiorami

Dyskuska nad Rozdziatem 5 uom (pracownicy muzeum)
Zasady na rzecz "zielonego muzeum"

Rola muzedw we wspoétczesnym swiecie

Lista zmian legislacyjnych - np. VAT

Status prawny muzeow koscielnych

Zaden z powyzszych
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